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Bestimmungssticke von Erholungsphasen

Arbeitsunterbrechungen zwischen Tatigkeitszeiten zum Zwecke
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Funktionen von Pausen

Belastungsbegrenzung

Erholung

Motivation

Ermidung

v

Arbeitsdauer
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Ermidung

A 4

Dauer Erholungsphase

Durchschnittliche
Stundenleistung in Abhangigkeit
von der erwarteten Arbeitsdauer

(Barmack, 1939)
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Funktionen von Pausen

Kultur, Interaktion, Coping: Pause im Team

» Erleben sozialer Unterstitzung (Hurtado
et al., 2015; Lee, 2001)

« Aufarbeitung und Bewaltigung
belastender Ereignisse (Jenull & Brunner,
2009)

* Fluktuationsrate bei regelmafiigen

Teampausen um 7% geringer (Wendsche
et al., 2014)

7=

Mtivtion zu Teampausen
(Stefancyk, 2009)
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Ruhepausen sind gesetzlich verpflichtend

Rahmenvorgabe
ben des i
Gesamt- x:;;gzac ;4 mindestens In der EU
pausenzeit 45 Minuten Richtlinie
/N
mindestens 2003/88/EG Uber
30 Minuten bestimmte
Aspekte der
Arbeitszeit-
keine Pause geStaItUng
vorgeschrieben . .
(Working Time
weniger als zwischen mehr als Directive 2003)

6 Stunden 6 bis 9 Stunden 9 Stunden Arbeitszeit
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Pausenrealitat in der Pflege sieht anders aus!

Pausenausfall 2012 BAUA-Arbeitszeit- Krankenhaus in
(Lohmann-Haislah et al., 2019)  pefragung 2017: Pflege Wien (Blasche et al.,

. oo ) 2021)
gﬁgifbré%&%?f é?i?n?e: 98%] . :J;]()t/frbrechung/Verkurzung Pflegekrafte machen

. glgt?eri]tzgggii: féocg/:[]nde' 97%] 7 PEUBEIELSE] Selte_ner Pau"sen and

* Andere: 26°gA) [arbeitsb.edingte 51% Kﬁ:f;;gf;uzgﬁfggr aul
Grande: 85%] Verwaltungspersonal

Pausenprobleme bestehen weltweit
(Wendsche et al., 2017)
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Ergebnisse aus Ubersichtsarbeiten

 Wohlbefinden » korperliche

. Vitalitat = Beschwerden

+ Arbeitsleistung (auch g * Arbeitsunfalle
Problemldseleistung, < o Feh|tage
Kreativitat, Lernen in der _
Arbeit) « Kidndigungen

Fischer et al. (2017). Updating the ,Risk Index": A systematic review and meta-analysis of occupational injuries and work schedule characteristics. Chronobiology
International, 34, 1323-1438.

Eur Pflege: Wendsche, J., Ghadiri, A., Bengsch, A., & Wegge, J. (2017). Antecedents and outcomes of nurses' rest break organization: A scoping review. International
Journal of Nursing Studies, 75, 65-80. https://doi.org/10.1016/j.ijnurstu.2017.07.005

Wendsche, J. & Lohmann-Haislah, A. (2016). Psychische Gesundheit in der Arbeitswelt: Pausen. Dortmund, Berlin, Dresden: Bericht der Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz
und Arbeitsmedizin.

Wendsche, J., Lohmann-Haislah, A., & Wegge, J. (2016). The impact of supplementary short rest breaks on task performance — A meta-analysis. Sozialpolitik.CH, 2, 1-24.
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Pausenverzicht lohnt sich nicht!

Mehr korperliche und psychosomatische Beschwerden

Hiufig auftretende Beschwerden mit und ohne Pausenausfall

100

Angaben in Prozent

Lohmann-Haislah, A., Wendsche, J., Escobar
Pinzon, L.C., Schulz, A.D., & Schéllgen, I.
(2019). Einflussfaktoren und Folgen des Ausfalls

mit mit
Pausenausfall Pausenausfall

Pausenausfall Pausenausfall : : A .
gesetzlicher Ruhepausen bei Pflegekréften in
mind. 1 Muskel-Skelett-Beschwerde mind. 1 psychosomatische Beschwerde Deutschland. Zeitschrift flr Arbeitswissenschatft,
. 73(4), 418-438. https://doi.org/10.1007/s41449-
M Krankenpflegende M Altenpflegende I Sonstige 019-00173-y
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Pausenverzicht lohnt sich nicht!

Haufiger krank auf Arbeit (Prasentismus)

Prasentismus (Krank auf Arbeit, %)
m Mit Pausenausfall Ohne Pausenausfall
35 32,3
295
30
25
20 15,7 15,9
15
10
Mit Schichtarbeit Ohne Schichtarbeit

Min, A.; Kang, M.; Hong, H.C. Sickness Presenteeism in Shift and Non-Shift Nurses: Using the Fifth Korean Working Conditions
Survey. Int. J. Environ. Res. Public Health 2021,18, 3236. https://doi.org/10.3390/ijerph18063236
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Pausenverzicht lohnt sich nicht!

Risiko fur Pflegefehler steigt

« Kirzung der Pausen um 10 Minuten steigert das Risiko fur Pflegefehler
um 10% (Rogers et al., 2004).

399 Krankenpflegekrafte Einhaltung von Handhygieneregeln im
(Sudkorea) Schichtverlauf (N = 4.157, USA, %)
44,00
42,00
40,00
Pausen- 38,00
ausfall
36,00 t
34,00
Min, A., Yoon, Y. S., Hong, H. C., & Kim, Y. M. (2020). 3200 Dai, H., Milkman, K. L., Hofmann, D. A., & Staats, B. R. (2015). The impact of time at work
Association between nurses' breaks, missed nursing care ’ and time off from work on rule compliance: the case of hand hygiene in health care. The
and patient safety in Korean hospitals. Journal of nursing Journal of Applied Psychology, 100(3), 846—862. https://doi.org/10.1037/a0038067
management, 28(8), 2266—2274. 30,00
https://doi.org/10.1111/jonm.12831 <1 12 23 34 45 56 6-7 7-8 89 9-10 10-1111-1212-13
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Pausenverzicht lohnt sich nicht!

Mehr Kindigungen

Pflegekrafte, die angeben ...
(BAUA Arbeitszeitbefragung 2017/2019)

2017
Weniger als 30 Min 6X

2019

Pause/Tag

e 3X
Haufiger Pausenausfall

| Tatsachlicher
Organisationwechsel

| Beabsichtigter
Organisationwechsel
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Pausenverzicht lohnt sich nicht!

Mehr Kindigungen (vor allem bei Personalmangel!)

—=—Unregelmalige Ruhepausen  =-==Regelmallige Ruhepausen

g 40 -
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Gering Mittel Hoch
Klienten : Pflegekrafte

Wendsche, J., Hacker, W., Wegge, J., Schrod, N., Roitzsch, K., Tomaschek, A., & Kliegel, M. (2014). Rest break organization in geriatric care and turnover: A
multimethod cross-sectional study. International Journal of Nursing Studies, 51(9), 1246—1257. https://doi.org/10.1016/j.ijnurstu.2014.01.006

Wendsche, J., Hacker, W., & Wegge, J. (2017). Understaffing and registered nurses turnover: The moderating role of regular rest breaks. German Journal of Human
Resource Management, 31(3), 238—-259. https://doi.org/10.1177/2397002216683880
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Risikofaktoren fur Ausfall von Ruhepausen bei Pflegekraften

Ahnliche Befunde auch
in der Ubersichtsarbeit
FUhrungsverantwortung von Wendsche et al.

(2017), hier zusatzlich:

Wenig
Informationsmangel unterstitzende
FUhrungskraft
Arbeit in

Schnell arbeiten Intensivstationen

Schichtarbeit

Arbeit an Leistungsgrenze

Unterbrechungen

Geringe Pausenkontrolle

Lohmann-Haislah, A., Wendsche, J., Escobar Pinzon, L.C., Schulz, A.D., & Schéllgen, I. (2019). Einflussfaktoren und Folgen des Ausfalls gesetzlicher
Ruhepausen bei Pflegekréaften in Deutschland. Zeitschrift fur Arbeitswissenschaft, 73(4), 418—438. https://doi.org/10.1007/s41449-019-00173-y

Wendsche, J., Ghadiri, A., Bengsch, A., & Wegge, J. (2017). Antecedents and outcomes of nurses' rest break organization: A scoping review. International
Journal of Nursing Studies, 75, 65—80. https://doi.org/10.1016/j.ijnurstu.2017.07.005
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Individuelle Pausenplanung reicht bei Pflegekraften nicht aus

Schlussfolgerungen

-~ 0.9 Pflegekrafte berichten J 9
§ 08 | —e— Nurses mangelnde zeitliche _ _
2 ;| - Clerical employees Kontr_olle und 1. Ar.I.:)eltsbedlngungen
2 Autonomie (ca. 75%) mussen Pausen
> 0.6 - zulassen.
5 051 2. Betriebliche
g 0.4 - MalRnahmen, die nur
[T oo
% 03 1 Forderung der
@ 0.2 Erholungskompetenz_
$ 01 anstreben, werden die

5 Pausensituation nicht

Low Rest Break Intention (M -  High Rest Break Intention (M + verandern.
1SD) 1SD)

Blasche, G., Wendsche, J., Tschulik, T., Schoberberger, R., & Weitensfelder, L. (2021). Individual determinants of rest-break behavior in occupational
settings. Healthcare, 9(10), 1330. https://doi.org/10.3390/healthcare9101330
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Fehlende
Erholung

Hohe Arbeitsdichte als Pausenhindernis

USA, 806 Pflegekrafte in 12-h Schichten (%)

 Arbeitsdichte hoch

Keine Pausenautonomie o
i Arbeitsdichte angemessen

Pausenunterbrechungen

Keine Pausen
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Geringe Pausenwahrscheinlichkeit

Unentspannt nach Pause

Gedanken an Arbeit in Pause

Sagherian, K., Cho, H., & Steege, L. M. (2023). The State of Rest Break Practices Among 12-Hour Shift Hospital Nurses in the United States. The Journal of Nursing
Administration, 53(5), 277-283. https://doi.org/10.1097/NNA.0000000000001283
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Erholungsforderliche Arbeitsgestaltung

Betriebliches Erholungsklima als organisationaler Kontextfaktor
Organisationsebene — M.Sc. Tina Karabinski (TU
Erholungsklima Dresden)1 DGUV
Toamebene Promotionsstipendium

N Gfisr:::?:ﬂzs . . — Skalenentwic_klung, N ~
Fiihrung 3000 (8 Studien)
Mitarbeiterebene — Veroffentlichung durch
- Anforderungen Erholungsverhalten g::t::f,f,i,';?te" DI Atz
+ Ressourcen (Pausen, Ruhezeit) (korperch — Metaanalyse belegt )
+ Personelle Erho- Erho(lggg;?o"lf:g';cr;:rgen . g?;ziﬁon SIHEIENE Zusammenhange
lungsressourcen Detachment) . Qrganisaton) (Wendsche, 2023)

Uhlmann, L.M., Karabinski, T., Wendsche, J., & Wegge, J. (2023). In what ways does age-differentiated leadership influence employee
health? Zeitschrift fur Arbeitswissenschaft.
Wendsche, J. (2023). Erholungsférderliche Einflussfaktoren fiir Fach- und Fuhrungskrafte. In M. Moser & K. Haring (Hrsg.), Gesund
bleiben in kranken Unternehmenssystemen (S. 209-229). Wiesbaden: Springer.
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Erholungsforderliche Arbeitsgestaltung
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Betriebliche Vereinbarungen

Pausentafeln

Partizipative Reorganisation
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"Pause ist Gold": Kurzpausen in der Diakonie
Riesa-GroRenhain geben Kraft fiir einen
anstrengenden Arbeitstag

Die stationére Pflege steht im Ruf, die kdrperlichen und psychischen
Kréfte ihrer Beschiftigten schneller als andere Berufe zu verbrauchen.
Das SeniorenHaus "Albert Schweitzer" in Riesa schafft hier Abhilfe und
entlastet seine Beschéftigten durch erholsame Kurzpausen. Diese
Pausen werden zusétzlich zu den gesetzlich vorgeschriebenen,
langeren Ruhepausen gewahrt und steigern die
Mitarbeiterzufriedenheit.

17.11.2023

Partizipation und
Feedback

(

Pausenauslosung

\

Pauseninhalte

Erholungsforderliche Arbeits- und Pausengestaltung - Dr. Johannes Wendsche

Konzeption und

/ Planung \

Einflussfaktoren
(guter) Pause(n)




Erholungskompetenz starken

Effektstarken von
TrainingsmafBBnahmen: Die

TOPS5
(d, 30 Studien, N = 3,725)

Erholungsaktivitaten | 0,39

Achtsamkeit IS 0,46

Emotionsregulation
in der Arbeit am Beispiel

Emotionsregulation I 0,48 Rettungsdienst

Gabeiele Surck nd bense S¢e)

Boundary Management I 0,65 et o e

Schlaf I 0,38

e vdek:;

Karabinski, T., Haun, V.C., Nubold, A., Wendsche, J., & Wegge, J. (2021). Interventions for improving detachment from work: A meta-
analysis. Journal of Occupational Health Psychology, 26(3), 224-242. https://doi.org/10.1037/0cp0000280
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Handlungshilfen: Pausenorganisation

Der P heck
Pausen in der Pflege er Pausenchec

gut gestalten

Checkliste zur Priifung der Pausen-
organisation bei Pflegetitigkeiten

baua: Praxis
baua: Praxis

baua ‘:)a ua:
Melzer, M., & Wendsche, J. (2021). Pausen in der Wendsche, J (2021). Der Pausencheck: Checkliste
Pflege gut gestalten: BAUA Praxis. Dortmund: zur Prufung der Pausenorganisation bei )
Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Pflegetatigkeiten. Dortmund: Bundesanstalt fir
Arbeitsmedizin. Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin.
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Dr. Johannes Wendsche

Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin

Gruppe 3.3 "Arbeitsgestaltung bei
personenbezogenen
Dienstleistungen"

Fabricestrasse 8

D-01099 Dresden (Deutschland)

Tel: 0049 351 5639 5440
Wendsche.Johannes@baua.bund.de
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